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Kirchliches Vermogen unter christlichem Anspruch
Gliederung des Vortrags

Vorbemerkung: Finanzskandale

1. Von re|Chen und Wen|ger relchen Bernhard Emunds / Stephan Goertz
Bistiumern

2. Transparenz - Mitentscheidung -
unabhangige Kontrolle

3. Ethisch-nachhaltiges Investment: HERDER
Mitgestaltungsverantwortung der
Kirche als Vermogensbesitzerin




1 Von reichen und weniger reichen Bistumern

e Intransparenz

— Gesamtvermogen der katholischen Kirche in Deutschland
— Vermogen der Bistumer (inkl. Bischoflicher Stuhle, Stiftungen etc.)
« Transparenzoffensive“ der DBK (2019/8): HGB-Bilanzierung

e Aber offen: Welche Regeln der Rechnungslegung
(Bewertung von Aktiva und von Verpflichtungen)?

 Notwendig und moglich waren: Aktuelle Bodenwerte
fur nicht (mehr) pastoral genutzte Immobilien

o Zwei Anhaltspunkte fur Finanzkraft der Bistumer
(mit begrenzter Aussagekraft)

—  Kirchensteuereinnahmen pro Kopf
— Brutto-Finanzvermogen pro Kopf

e Vorsicht: Pensionsverpflichtungen? Immobilien?



1 Von reichen und weniger reichen Bistumern

Finanzvermdgen in Euro pro Kopf
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2 Transparenz - Mitentscheidung - unabhangige Kontrolle

 Transparenz

HGB-Bilanzierung mit den strengen Regeln
fur grofRe Kapitalgesellschaften

Aktuelle Bodenwerte flr nicht (mehr) pastoral genutzte Immobilien
(alle Ebenen, bis hin zu den Pfarreien)

Finanzinvestments: in welche Unternehmen und Staaten
#J

 Transparenz. SYNODALE
mogliche Reformbaustelle fur den Synodalen Weg

->

WEG

Intransparenz schadet Glaubwurdigkeit der Kirche in der Offentlichkeit
(hohe Anspruche an alle GroRorganisationen)

und dem Ansehen der Kirchenleitung bei den Glaubigen

Intransparenz erschwert Starkung der Kooperation

auf der diozesanen (vor allem nationalen) Ebene
(Finanzierungsschlussel: welches Bistum wie finanzkraftig?; vgl.a. ZdK-Erklarung 2017)

einheitliche, strenge Regeln .



2 Transparenz - Mitentscheidung - unabhangige Kontrolle

* Mitentscheidung - unabhangige Kontrolle:
Status Quo in Deutschland

— Codex luris Canonici:
Kosultorenkollegium (in Deutschland: Domkapitel)
und Diézesanvermoégensverwaltungsrat (DVVR)

e Genehmigungsrechte bei grofSeren Finanztransaktionen,
Rechenschaftspflicht des Okonom

e Bischof bestimmt Mitglieder - keine Unabhangigkeit

— In Deutschland: Di6zesankirchensteuerrat (Vertretung der
Kirchensteuerzahler*innen: primar gewahlte Mitglieder)

e 7z.T. nur HOhe der Kirchensteuer

e gestarkte Kompetenzen nach jungeren Finanzskandalen,
Kompetenzuberschneidungen mit DVVR

e Aber: extrem unterschiedlich weitreichende Kompetenzen



2 Transparenz - Mitentscheidung - unabhangige Kontrolle

* Mitentscheidung - unabhangige Kontrolle: mogliche
Reformbaustelle fir den Synodalen Weg (Rahmenordnung)

DVVR & Kirchensteuerrat; Domkapitel nicht als Konsultorenkollegium
Unabhangigkeit: deutliche Mehrheit von Katholik*innen selbst gewahlt
Budgetrecht fur dibzesane Haushalte

Mit-Beraten und Mitentscheiden bei wichtigen Vermogenstransaktionen

Zustandigkeit fur alle juristischen Personen in der Verantwortung
des Bischofs - vor allem Bistum, Bischoflicher Stuhl, Stiftungen

Accountability (Rechenschaftspflicht und Verantwortungsiibernahme)
fur alle Verantwortlichen: Okonom/Finanzdezernent, GV, Bischof, VVR

pastorale Vorgaben des Diozesan(pastoral)rats
I:"_b
SYNODALE

Honorare, nebenamtliche Tatigkeit: fur VVR und fur Prifung
WEG



Neue Regelungenim Bistum Aachen

Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat (KiWiR)

* entscheidet Uber Haushalte der di6zesanen Rechtstrager
» gibt oder verweigert Entlastung: Okonom

T Genehmigung
(Haushalte) Wahl
Wahl Entlastung
Finanzverwaltung unter Leitung:
Okonom
Generalvikar Bischof
Beratung
Empfehlung zu Kontrolle Genehmigung
Entlastungen des Okonom (wichtiger Vermégens-
entscheidungen)
L\ V
Prifungsausschuss des KiWiR Vermogenrat
* kontrolliert Finanzverwaltung (gebildet aus KiWiR)
* bereitet Entscheidung liber Entlastungen vor e fungiert als VVR der ditzesanen Rechtstriger




Neue Regelungenim Bistum Aachen: Weitere Reformperspektiven

Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat (KiWiR)
* entscheidet Gber Haushalte der diozesanen Rechtstrager
» gibt oder verweigert Entlastung: Okonom, Generalvikar, Bischof, Vermégensrat
» achtet auf die Einhaltung der pastoralen Vorgaben des Di6zesanrates fiir alle Finanzentscheidungen

A Genehmigung 14
(Haushalte) Wahl
Wahl Entlastung Entlastung Wahl
Nachhaltigkeitsaus-
Finanzverwaltung unter Leitung: schuss des KiWiR
" * schldgt dem
Okonom | | Didzesanrat und KiWiR
< B Beratung ! | Leitliniilnlfijr Filr)\.al.nzan-
. . agen und Immobilien vor
Generalvikar BISChOf ® erarbeitet Vorschlage
fir nicht mehr pastoral
genutzte Immobilien
Beratung
Empfehlung zu Kontrolle Genehmigung
Entlastungen (wichtiger Vermégens- Empfehlung zu Beratung
entscheidungen) Haushalten
L\ N U
Prifungsausschuss des KiWiR Kontrolle Vermaogenrat (Ausschuss des KiWiR)

e kontrolliert Finanzverwaltung und Vermogensausschuss
* bereitet Entscheidung iiber Entlastungen vor

e fungiert als VVR der diézesanen Rechtstrager
e bereitet Entscheidungen iiber Haushalte vor

10



2 Transparenz - Mitentscheidung - unabhangige Kontrolle

* Mitentscheidung - unabhangige Kontrolle:
Governancestrukturen im Bistum Aachen und Reformbedarf

— DVVR & Kirchensteuerrat = Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat;
DOMKAPITEL NICHT ALS KONSULTORENKOLLEGIUM

— Unabhangigkeit: deutliche Mehrheit von Katholik*innen selbst gewahit
— Budgetrecht fur dibzesane Haushalte
— Mit-Beraten und Mitentscheiden bei wichtigen Vermogenstransaktionen

— Zustandigkeit fur alle juristischen Personen in der Verantwortung
des Bischofs

— Accountability (Rechenschaftspflicht und Verantwortungsiibernahme)
fur alle Verantwortlichen: Okonom/Finanzdezernent, GV, BiscHoF, VVR

— HONORARE, NEBENAMTLICHE TATIGKEIT: FUR VVR UND FUR PRUFUNG
— PASTORALE VORGABEN DES DIOZESAN(PASTORAL)RATS

11



2 Transparenz - Mitentscheidung - unabhangige Kontrolle

* In Fragen der Exekutive:
Der Bischof als Agent, das Volk Gottes als Prinzipal

— Begrifflichkeit aus der ckonomischen Prinzipal-Agenten-Theorie

— Demokratische Gesellschaften: Verwaltungen jeweils als Agenten
eines Prinzipals (staatlicher Bereich, Unternehmen, Vereine ...)

— Implikation: Accountability der Verwaltungsspitze gegenuber Prinzipal

 Rechenschaft gegenuber Gremium mit gewahlten Vertreter*innen
des Prinzipals = ggf. disziplinarische Konsequenzen

e Variante: regelmafige Wahlen

— Accountability ist wichtiger Aspekt von Checks and Balances
* Geradestehenmussen = =2 Auswahl professioneller Akteure
e Rucktritt in/nach Krise: glaubwurdigen Neuanfang

 Grof3e Reformbaustelle: Der Bischof nicht nur als von Jesus Christus

beauftragte Person, sondern in Fragen der Exekutive : |
D

auch ein Agent der Glaubigen seiner Di6zese tn ?
SYNODALE

WEG
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3 Ethisch-nachhaltiges Investment: Mitgestaltungs-
verantwortung der Kirche als Vermogensbesitzerin

Notwendige Weiterentwicklungen

e Vermeidung der Mitwirkung am Bosen
(cooperatio ad malum meiden; vgl. bei Finanztiteln Ausschlusskriterien)

- Mitgestaltungsverantwortung
(zum Positiven beeinflussen; bei Finanztiteln aktives Aktionarstum)

 Begrenzung auf (einen Teil der) Finanzanlagen

-> starker Fokus auf Immobilienvermdgen
(Ende pastoraler Nutzungen/bezahlbarer Wohnraum oder Forderung von Regionen)

- systematischer Einbezug der Perspektive (eigenes Gremium)

e Zusammenstellung der Kriterien ethisch-nachhaltigen Finanz-
investments durch Verwaltung hinter verschlossenen Turen
- Pastorale Schwerpunktsetzungen durch Di6zesan(pastoral)rat

14



Neue Regelungenim Bistum Aachen: Weitere Reformperspektiven

Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat (KiWiR)
* entscheidet Gber Haushalte der diozesanen Rechtstrager
» gibt oder verweigert Entlastung: Okonom, Generalvikar, Bischof, Vermégensrat
» achtet auf die Einhaltung der pastoralen Vorgaben des Di6zesanrates fiir alle Finanzentscheidungen

A Genehmigung 14
(Haushalte) Wahl
Wahl Entlastung Entlastung Wahl
Nachhaltigkeitsaus-
Finanzverwaltung unter Leitung: schuss des KiWiR
" * schldgt dem
Okonom | | Didzesanrat und KiWiR
< B Beratung ! | Leitliniilnlfijr Filr)\.al.nzan-
. . agen und Immobilien vor
Generalvikar BISChOf ® erarbeitet Vorschlage
fir nicht mehr pastoral
genutzte Immobilien
Beratung
Empfehlung zu Kontrolle Genehmigung
Entlastungen (wichtiger Vermégens- Empfehlung zu Beratung
entscheidungen) Haushalten
L\ N U
Prifungsausschuss des KiWiR Kontrolle Vermaogenrat (Ausschuss des KiWiR)

e kontrolliert Finanzverwaltung und Vermogensausschuss
* bereitet Entscheidung iiber Entlastungen vor

e fungiert als VVR der diézesanen Rechtstrager
e bereitet Entscheidungen iiber Haushalte vor
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